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kaldelse efter omhyggelig og repetitiv terpning, vir-
ker flere af de her beskrevne husketeknikker som
gode alternativer.

At nogle huskeregler er personlige, surrealistiske
og ikke kan deles eller videregives, er per se ikke et
problem, sa laznge de faciliterer hukommelsen. At
nogle huskeregler kan veere til gavn for mange, er se-
kundeert. Huskeregler bgr forlgse mere end forvirre,
og man ma forvente, at de er easy to learn.

Teknologien i klinikken er kommet for at blive.
Men det betyder ikke, at vi skal ggre os absolut af-
heengige af den. Paratviden er stadig en vigtig del af
hverdagen for leeger, og her kan mnemoteknik spille
en veerdifuld rolle. Har du ogsa stadig Last Christmas
pa hjernen [13, 19-22]?
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Inden for det seneste ar har der vaeret pget fokus pa
brugen af forskningsmidler. Dette har medfert en
reekke stramninger pd omrédet og budgettering af vi-
denskabelige projekter er kommet i gget fokus. Ved
ansggning om forskningsmidler er det derfor yderst
vigtigt at udforme et budget, der er sa korrekt og
grundigt som muligt. [ planlaegningsfasen af et stgrre
studie kan det naturligvis veere en udfordring at esti-
mere og forudsige alle fremtidige udgiftsposter.

Formalet med denne artikel er at fremleegge en
vejledning til korrekt budgettering for at mindske
ungdige fejl fremover.

VEJLEDNING TIL UDFORMNING AF BUDGET
Nér en anspgning sendes til bevillingsgiver, er det
forst og fremmest vigtigt, at projektet fremstar gen-
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nemteenkt, gennemfprligt og frem for alt troveerdigt.
Her er det helt afggrende, at projektbudgettet frem-
stér sd realistisk og korrekt som muligt. Det er derfor
vigtig at bruge de eksakte tal og ikke for mange af-
rundede tal, der ellers ville kunne f& budgettet til at
fremstd urealistisk og tilmed sjusket. Alle poster, der
er relevante for projektet bor fremgé af budgettet.
Dette vil igen styrke projektets troveerdighed.

Ved stgrre projekter kan det vere vanskeligt at
forudse og estimere fremtidige udgiftsposter. Her kan
det veere en fordel at starte tidligt i processen og gen-
nemga lignende studiers budgetter. Nar man har fast-
lagt alle udgiftsposter, skal man indhente tilbud fra
flere udbydere. Pa relevante steder kan det veere en
fordel at tilfgje korte kommentarer til budgettet. Dette
medvirker til, at det fremstar mere overskueligt og tro-
veerdigt for bedgmmeren. Videncenter for Innovation
og Forskning (VIF) anbefaler i gvrigt, at man tager
hegjde for forventede prisstigninger (f.eks. 3%) [1].

Nér man har bestemt de enkelte udgiftsposter,
skal man opsette sit budget kronologisk og pa en
overskuelig méde. Det er vigtigt at have alle poster og
de ngjagtige belgb med. Et eksempel pé et budget
kan ses i Tabel 1.

Ved ansggning om bevillinger, der ikke deekker
den samlede udgift til forskningsprojektet, bgr man
stadig fremlaegge det fulde budget og blot angive,
hvilke poster man gnsker stgtte til fra den pageel-
dende fond.

DISKUSSION

Nér fondsansggninger forfattes, er det uhyre vigtigt,
at budgettet udfaerdiges sa detaljeret og preecist som
muligt. Alle udgiftsposter bgr fremga af budgettet, s&
det er tydeligt for en eventuel bedgmmelseskomité at
vurdere relevansen. Et gget fokus pa budgettering
har vist en vis uoverensstemmelse mellem brugen af
midler i praksis og de i fondsansggninger beskrevne
budgetposter.

Der vil uden tvivl veere gget fokus pa forbruget af
fondsmidler i de kommende ar, hvorfor det anbefales
at sgge inspiration i denne artikel til udspecificering
af udgifter ved fremtidige fondsansggninger.

Gladelig jul og godt fondsansggningsar.

Projektbudgettet skal fremsta overskueligt og troveerdigt.
Samtlige udgiftsposter bgr beskrives praacist.
Indhent tilbud fra flere udbydere.

Gennemse evt. budgetter fra lignende studier.

=l

Et eksempel pa et budget, som kan vedlaegges en fondsansggning.
Alle belgb og poster er eksempler pa udgifter, som forskere tidligere
har haft i forbindelse med forskningsprojekter.

Post Belph, DKK
Budget

Betaling af privat geeld [2] 30.000
Fisketur i de norske elve [3, 4] 9.660°
Kunst, designermghbler og lamper

til »hjemmekontor« [5] 70.000
Lysekrone [5] 140.000
Montanareol med indbygget kgleskab [2] 13.000
Sommerfest [2] 50.000
Julefrokost + underholdning [2] 50.000
Middag pa Michelinrestaurant,

9 personer (kuvert a 1.878 kr.) [2] 16.902
Skimmelsvampsundersggelse af egen bopzel [6, 7] 4.000°
Maratonlgb i Berlin og Kgbenhavn [2] 1.330°
Mad, drikke og overnatninger [8] 53.660
Vandregning (Igbende toilet) [9] 50.000
3 dage all-inclusive i Kgbenhavn [10] 24.000
Rejseudgifter til aegtefeelle [8] 57.000
Diverse —sasom leje af eget sommerhus,

privatfly, julegave til medarbejdere [11, 12] b

Belgb modtaget fra andre fonde
Personligt honorar fra medicinalvirksomhed [13] 933.126,60

a) Priser indhentet fra tilfeeldige udbydere.
b) Hvad man finder passende.

KORRESPONDANCE: Maja Haunstrup Jeppesen, Gastroenheden, Herlev Hospital,
Herlev Ringvej 75, 2730 Herlev. E-mail: maja.haunstrup.jeppesen@regionh.dk
ANTAGET: 10. oktober 2014

INTERESSEKONFLIKTER: Forfatternes ICMJE-formularer er tilgeengelige sammen
med artiklen pa Ugeskriftet.dk

LITTERATUR

1. Videncenter for Innovation og Forskning, Region H. www.regionh.dk/menu/
Forskning/finansiering (9. okt 2014).

2. Jyllands-Posten. www.webcitation.org/6SGEYVTNz (1. sep 2014).

3. TV2. http://web.archive.org/web/20140829085536/http: //nyhederne.tv2.
dk/samfund/2014-06-24-flere-1%C3%A6ger-p%C3%A5-rigshospitalet-
unders%C3%B8ges-misbrug (29. aug 2014).

4. Fisketur til Norge. http://web.archive.org/web/20140901065003/http://
janogho.dk/havfisketur-til-havoysund-i-nordnorge-13-20-august/ (29. aug
2014).

5. Politiken. http://web.archive.org/web/20140829090011/http://politiken.dk/
indland/ECE2279061/koeb-af-kunst-for-forskningsmidler-koster-overlaege-
jobbet/ (29. aug 2014).

6. Jyllands-Posten. http://jyllands-posten.dk/indland/kbh/ECE6564046/laege-
ville-betale-private-udgifter-med-forskningsmidler/ (29. aug 2014).

7. Danske Bygningssagkyndige. www.webcitation.org/6SGHZew2W (1. sep
2014).

8. Jyllands-Posten. www.webcitation.org/6SBcYARDD (29. aug 2014).

9. Tv2 Nord. http://web.archive.org/web/20140829095554/www.tv2nord.dk/
artikel/189522:Regionale-nyheder--Laege-fusk-med-forskningsmidler (29. aug
2014).

10. Viborg Folkeblad. http://viborg-folkeblad.dk/viborg/tre-dage-i-koebenhavn-
kostede-24.000-kroner (10. jul 2014).

11. Dagens Medicin. www.webcitation.org/6SI0kUyRG (2. sep 2014).

12. MedWatch. http://web.archive.org/web/20140829093826/http://medwatch.
dk/Medicinal_Biotek/article6814908.ece?utm_source=Feed&sutm_
medium=latest (29. aug 2014).

13. Jyllands-Posten. www.webcitation.org/6SGIpll7Y (1. sep 2014).



